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NUNTERNEHMEN

Wir unterstiitzen bei der Konzeption, Einrichtung,
Besetzung und Qualifizierung.

PETER MAY

BOARD SERVICES

www.petermay-bs.com




»Die Qualitat des Aufsichts-
gremiums sicherzustellen
ist eine Gestaltungsaufgabe

WOZU EIN i
BEIRAT?
UND WENN,
IN WELCHER
AUSPRAGUNG?

Der Beirat im Familienunternehmen



In Familienunternehmen ist eine

professionelle Governance nicht
mehr wegzudenken. Mit einer
sauberen Rollenverteilung zwischen
Inhaber:innen, operativer Fiihrung
und beratend-kontrollierendem
Organ kann Konflikten professionell
begegnet, konnen Risiken friihzeitig
erkannt und die Entwicklungs-
potenziale des Unternehmens voll
ausgeschopft werden.

Als beratendes und/oder kontrollie- In guten Zeiten ist der Beirat
rendes Organ fungiert in der Regel Sparringspartner und Ratgeber,

ein Beirat, Aufsichtsrat oder Ver- Moderator und Bindeglied, ggf.

waltungsrat - je nachdem, welche auch kontrollierendes Organ. In

Ziele die Inhaber mit dem Gremium schwierigen Zeiten sollte er dariiber

M verfolgen, wie sie das Gremium hinaus ein verlasslicher Anker und
ausformen und welche Rechte und Navigationshilfe flr Inhaber und
Pflichten sie ihm anvertrauen. Der Geschaftsfihrung sein. Konkrete

Einfachheit halber sprechen wir hier Aufgaben kdnnen sein:

im Folgenden einfach von ,Bei- —Sparringspartner fir die
raten“. Und meinen damit selbstver- Geschéftsflihrung
standlich méannliche und weibliche —Strategischer Ratgeber
Personlichkeiten gleichermalen. —Aufsichts- und Kontrollfunktion
—Bindeglied zwischen Geschafts-
fihrung und Gesellschafter:innen
—Begleitung der Nachfolge und Her-

anflihrung der jungen Generation

—u.v.m.

Jedes Familienunternehmen braucht
einen anderen Beirat, je nach
aktueller Konstellation in der In-
haberfamilie, Entwicklungsphase
des Unternehmens und spezifischer
Zielsetzung der Inhaber. Jede Familie
wird die Fragen nach dem Nutzen,
den Aufgaben, der Anzahl der Mit-
glieder, deren Auswahl (Familie vs.
Externe), dem Ablauf der Sitzungen,
der Rolle des Vorsitzenden sowie
nach Haftung und Kosten anders
beantworten. Und wer schon einen
Beirat hat, wird ihn von Zeit zu Zeit
neu ausrichten, wenn die anstehen-
den Themen sich verandern.
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Qualifizierung
In Speziallehrgéngen
vermitteln wir das Know-
how, das designierte Beirate
uber ihre fachliche Qualitat
hinaus flr die Beirats-
aufgabe bendstigen.

Einrichtung

Wir kimmern uns um
die Beiratssatzung, die
Geschaftsordnung fur lhren
. ‘I- e i'_e'r' Schrltten Beirat und ggf. um die
e RN Anpassung lhres Gesell-

zu einem T S S,

funktionierenden Beirét schaftervertrags.

Besetzung
Aus unserem weitrei-
chenden Beiratsnetzwerk
heraus vermitteln wir Ihnen
Unternehmer:innen und
Geschaftsfuhre:innen

Konzeption

Zusammen mit lhnen ent-
wickeln wir die Architektur
fur Ihren Beirat, seine
Zielsetzung, Ausformung, o el N als Mitglieder fir lhren

Rechte und Pflichten 1 : Beirat.




Haufig wird bei der Konzeption

eines Beirats zu friith iiber Personen

gesprochen, aber zu wenig iiber

Langjéahrige Erfahrung mit Fami-
lienunternehmen

Die PETER MAY Gruppe gilt als
Marktfiihrer in der umfassenden
Beratung von Unternehmerfamilien.

Kenntnis unterschiedlichster
Konstellationen in Familienunter-
nehmen

Wir haben eine Vielzahl von Unter-
nehmerfamilien aller GroBenord-

nungen und Konstellationen bei

ihren inhaberstrategischen Fragen
begleitet.
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Ziele und Aufgaben.

Profunde Beiratskompetenz

Uber 20 Jahre erfolgreich in der Be-
ratung beim Set-up, der Besetzung
mit erfahrenen Unternehmer-Per-
sonlichkeiten, der Qualifizierung von
Beiraten und der Weiterentwicklung
der Gremien

Einzigartiges Beiratsnetzwerk
Exklusiver und sehr persénlicher
Zugang zu vielen hundert Unter-
nehmern und Geschéftsfiihrern, von
deren grundsatzlicher Bereitschaft
flir eine Beiratsaufgabe wir bereits
wissen

Bewahrte Struktur und Modelle
Unsere Stéarke ist ein klar struktu-
riertes Vorgehen unter sorgféltiger
Beriicksichtigung der individuellen
Gegebenheiten und behutsamem
Umgang mit Konfliktpotenzialen
unter den Beteiligten.



BERATUNG BEI DER
KONZEPTION
IHRES BEIRATS

Wir verorten Familienunternehmen —Welche Zielsetzung verfolgen Sie —Wie organisieren wir die operative
nach ihrer Flihrungs- und Kontroll- mit einem Beirat in der derzeitigen Beiratsarbeit, welches Reporting ist
struktur, Generationenfolge und Konstellation, wie soll er sich sinnvoll, wie garantieren wir ein gutes
Investmentpolitik, und verschaffen perspektivisch entwickeln? Onboarding neuer Beirate?
uns so einen ersten Uberblick {iber —Welche Aufgaben, Rechte und —Wie organisieren wir bereits im Vor-
die Ausgangslage. Auf dieser Basis be- Pflichten m&chten Sie ihm zuweisen feld eine regelmaBige Bewertung der
antworten wir in einem strukturierten (z.B. Beratung, Kontrolle, Personal- Beiratsarbeit, um den Nutzen des
Workshop gemeinsam mit lhnen u.a. entscheidungen, Nachfolgebeglei- Gremiums kontinuierlich zu verbes-
die folgenden Fragen: tung, Bindeglied etc.)? sern?
—Welche Geschaftsfuhrungsman-
nahmen kommen in den Katalog Wenn Sie Ihr bestehendes Gremium
zustimmungspflichtiger Geschafte? auf den Priifstand stellen und ggf. neu
—Wie soll sich das Gremium zusam- ausrichten mochten, eignen sich die
mensetzen (extern, intern, Anzahl)? gleiche Vorgehensweise und Fragen.

—Welche Kompetenzprofile brauchen
wir flr die anstehenden Aufgaben?

Wie stellen Sie Welches Ziel

die Bewertung .7 7 ZIELE verfolgen Sie

und sténdige @ mit einem

Verbesserung Beirat, was soll

der Beiratsarbeit .~ er bringen?
sicher? 3

0 1 —
EVALUATION ¢— AUFGABEN

Wie viel

Mitsprache

geben Sie ihm,

Welche Rahmen- % welche Aufgaben,

bedingungen Rechte und Pflichten

geben Sie ihm? AUSGE- soll er haben?

STALTUNG
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BERATUNG BEI DEI

EINRICHTUNG
IHRES
BEIRATS
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Inhaltlich muss der neue

Beirat sauber auf die

bestehenden Regelwerke

abgestimmt sein.

Wenn die in der Konzeptionsphase
diskutierten Rahmenbedingungen
klar sind, gilt es, nun die Feinheiten
zu konkretisieren und soweit notig
rechtlich zu verankern.

Wir beraten und moderieren Sie

dabei, u.a. die folgenden Punkte

zu entscheiden:

—Festlegung eines Katalogs
zustimmungspflichtiger
GeschaftsflihrungsmaBnahmen

(sofern es sich um einen Beirat

mit Entscheidungs- und
Kontrollrechten handelt)
—Sitzungsturnus, Sitzungsagenda
—Die Rolle des Beiratsvorsitzenden
—Art der Beschlussfassung
—Art und Umfang des Berichts-
wesens
—Amtszeit, Altersgrenze und Ver-
gutung der Mitglieder
—Haftung und ggf. Haftungsabsiche-
rungsmafBnahmen

Zur rechtlichen Verankerung
kénnen bei Bedarf Juristen aus
dem Kreis unserer Netzwerk-
partner die notwendigen Vertrage
und Schriftstilicke aufsetzen,
insbesondere:
—Beiratssatzung bzw. Beiratsstatut
—ggf. Anpassung des Gesellschafts-
vertrags
—ggf. Geschaftsordnung fiir den
Beirat
—Geschéftsbesorgungsvertrage
fur die neuen Mitglieder



o L Ob ein Beirat einen echten Mehrwert
RS R fur das Unternehmen leistet, steht und
fallt mit den Kompetenzen der Beirats-

mitglieder. Hockkaratige, kompetente

wAuf den Mix kommt es an. und erfahrene Beiratsmitglieder zu
. . . . gewinnen, die genau lhrem Anforde-
fFuhrung.s )Erfahrun.g 1st VYIChtlg’ rungsprofil entsprechen und die gewillt
junges Wissen und eine Leidenschaft sind, Zeit und Aufmerksamkeit in |hr
fﬁr Zukunftsthemen, Technologie Unternehmen zu investieren, ist nicht
u d Dl it llSI ru b U.Ch « einfach. Vor allem, weil die am besten
n glta erung aber a : fur die Aufgabe geeigneten Beirate
Gerold Rieder nur selten im eigenen Freundes- oder

Geschaftspartnerkreis zu finden sind.
Wir bringen mehr als 20 Jahre Erfah-
rung in der Vermittiung von Beirdten in
Familienunternehmen mit. Unser auf

personlichen Kontakten beruhendes
Netzwerk ist einzigartig!

TOP-BEIRATSMITGLIEDER
FINDEN UND

GEWINNEN

Q Q

Erstellung einer | 5 | Erstellungeiner | >
Long-List Short-List

Anfrage bei
ausgewahlten
Persoénlichkeiten

e ® g » | Gegenseitiges
Kennenlernen
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Unser Beiratsnetzwerk

—Seit Uber 20 Jahren personlich ge-
pflegtes und taglich gelebtes Beirats-
netzwerk

—Einzigartig mit mehreren hundert
Inhabern, Geschaftsflihrenden Ge-
sellschaftern und Fremdgeschafts-
fuhrern

—Erfahrene Personlichkeiten mit
Flhrungsverantwortung in mittelstan-
dischen und groBen Familienunter-
nehmen, teils auch mit gemischter
Konzern- und Familienunternehmens-
erfahrung

—Breites Branchen- und Kompetenz-
spektrum

—Neben klassischen Inhaber- und
CEO-Profilen auch junge Expert:innen
fur die Themen Digitalisierung,
Start-ups, E-Commerce und Tech-
Innovationen in unserem Netzwerk

Einigung zur
Zusammenarbeit

Beispielhafte konkrete Auswahl-
kriterien (fallweise unterschiedlich
bewertet)

—Aktuelle Fihrungsverantwortung in
mittelsténdischen und groBen
Unternehmen (50 Mio. bis mehrere
Mrd. Euro Jahresumsatz)

—Nachgewiesener unternehmerischer
Erfolg

—Hohe strategische Kompetenz

—30-70 Jahre

—Aktuelle Top-Expertise (bei Wissen-
schaftlern, Lehrstuhlinhabern und
Beratern)

—Erfahrung in/mit Familienunterneh-
men

—Gegebenenfalls Beiratserfahrung in
einem relevanten Unternehmen

Wie wir vorgehen

—Zusammen mit lhnen erarbeiten
wir das Kompetenzprofil des
gesuchten Beiratsmitglieds bzw.
den Kompetenzmix des Gremiums
insgesamt.

—Wir empfehlen Ihnen ausgewéhite
Personlichkeiten aus unserem Bei-
ratsnetzwerk und nehmen gemein-
sam mit Ihnen eine Priorisierung der
Ansprachen vor.

—Wir fragen die ausgewahlten Person-
lichkeiten nach ihrer grundséatzlichen
Bereitschaft auf der Basis eines
vorbereiteten Exposés und bringen
sie mit Ihnen zusammen.

—Sie treffen sich zu personlichen
Gesprachen nach individueller
Vereinbarung.

—Selbstverstandlich begleiten wir auf
Wunsch diese Gesprache.




PROGRA

QUALIFIZIER
FUR AN(

BEIRATE

Flr eine professionelle und wertschaffende Beiratsarbeit braucht es personliche Reife, Erfahrung
in der Fihrung von Familienunternehmen und fachliche Kenntnisse.

In unseren Speziallehrgangen lernen (angehende) Beirate, wie sie dartiber hinaus Strategie und
Finanzierung aus der Brille des Beirates heraus einschatzen und begleiten, Bilanzen analysieren
und Kennzahlen bewerten sowie Praxisrelevantes zu Haftung und Compliance.
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Die Anforderungen an Beirate

Die Teilnehmer unseres Qualifizierungsprogramms

fiir Beirate sind

Unternehmer:innen,

... die aus der Fihrungs- in die Beiratsrolle wechseln,
dabei ihren Blickwinkel verandern missen und sich
das Ristzeug aneignen mochten, das sie fir Strategie-
begleitung und Kontrolle bendtigen

Gesellschafter:innen,
... die sich auf eine Beiratsrolle vorbereiten und sich das
Basiswissen flir eine gute Beiratsarbeit angeignen wollen

Konzernmanager:innen,

... die eine Beiratsrolle in einem Familienunternehmen
ubernehmen und sich mit den Eigenheiten und Spezifika
von Familienunternehmen vertraut machen wollen

Die néchsten Termine unserer Beiratslehrgange
erfahren Sie immer aktuell auf unserer Website

www.petermay-fba.com/beirat oder gerne auch
telefonisch unter +49 228/36 78 0-61.

Auf der Agenda der vier Lehrgénge steht:
Einfilhrungslehrgang
»Grundlagen und Voraussetzungen fiir eine gute

Beiratsarbeit”
Rahmenbedingungen im Familienunternehmen, Rollen,
Aufgaben und Anforderungen

Vertiefungslehrgang

»Analyse, Zahlen und Fakten*

Analyse, Kontrolle, Vergttungsfragen, Finanzierung,
Haftung und Compliance

Vertiefungslehrgang

»Strategie, (digitale) Transformation und strategische
Kennzahlen“

Konzepte zur Bewertung von Strategien und (digitalen)
Geschéaftsmodellen sowie Kennzahlen aus den Bereichen
Markt, Prozesse und Personal

Vertiefungslehrgang

»Fiihrung und Personal: Auswahl, Evaluation und
Vergiitung“

Die drei Phasen eines professionellen Nachfolgeprozes-
ses in der Unternehmensfiihrung; Trainings flr Interviews,
Evaluations- und Verglitungsgespréache etc.
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UNTERNEHMEN, DIE WIR JUNGST
BEI DER BEIRATSBESETZUNG
BEGLEITEN DURFTEN

rl
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The Next Level of Performance.
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IHRE ANSPRECHPARTNER:INNEN

Firr die Beratung bei der Konzeption von Beiraten und die Vermittlung geeigneter Beiratsmitglieder

Dr. Dominik von Au Gerold Rieder
Geschéaftsfihrender Gesellschafter der Geschaftsfihrer der

PETER MAY Family Business Consulting PETER MAY Board Services
d.vonau@petermay-fbc.com g.rieder@petermay-fba.com
+49 228/36 78 0-50 +49 228/36 78 0-64

Ty
\
Sabine Strick Dr. Katja Portz
Prokuristin der Junior-Partnerin der
PETER MAY Board Services PETER MAY Family Business Consulting
s.strick@petermay-fba.com k.portz@petermay-fbc.com
+49 228/36 78 0-62 +49 228/36 78 0-11

Weitere Informationen rund um unsere Beiratsaktivitaten
finden Sie auf unserer Webseite www.petermay-bs.com



”praéhigen Raum. Kompetent, erfahren,

unabhéangig und methodisch fihrend.
Gegriindet von Prof. Dr. Peter May, dem
Pionier der inhaberstrategischen Beratung,
unterstitzt ein komplementares Team

von Partner:innen und ausgewiesenen
Expert:innen Inhaberfamilien bei allen
Fragen der Nachfolge und verantwortlichen
Fihrung von Familie und Unternehmen.
Dazu gehort auch die Beratung bei der
Konzeption, Einrichtung und Besetzung
von Aufsichtsgremien sowie der Bereich
Family Office Service.




